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Ⅰ. 주요 현황

1. 주요기관 의결사항

 가. 총회(대의원회)

개최일자 참석인원 주 요   의 결 사 항

2025-02-13
(정기) 54

 ○의안 제1호 : 서울강동농업협동조합정관 개정(안) 의결의 건

 ○의안 제2호 : 임원보수 및 실비변상규약 개정(안) 의결의 건

 ○의안 제3호 : 제64기 결산보고서 승인의 건

2025-03-13
(1차 임시) 53

 ○의안 제1호 : 2025년 사업계획 변경(안) 의결의 건 

 ○의안 제2호 : 임원 선출의 건(상임이사, 조합원이 아닌 이사)

 나. 이사회

개최일자 참석인원 주 요   의 결 사 항

2025-01-13
(1차 정기) 10

 ○의안 제1호 : 우선출자 모집(안)

 ○의안 제2호 : 인사위원 선임의 건

 ○의안 제3호 : 리스크관리위원 선임의 건

 ○의안 제4호 : 조합원 영농자재 지원 계획 수립의 건

 ○의안 제5호 : 임원 선거일 지정의 건

 ○기타보고사항 : 대출심사위원회 승인대출 중 30억 이상 대출 명세

 ○기타보고사항 : 임원사업이용실적 현황

2025-02-03
(2차 정기) 10

 ○의안 제1호 : 우선출자 소각의 건

 ○의안 제2호 : 서울강동농업협동조합정관 개정(안) 심의의 건

 ○의안 제3호 : 제64기 결산보고서 심의의 건

 ○기타보고사항 : 2024년 4분기 리스크관리위원회, 협의회 의결사항

 ○기타보고사항 : 2024년 4분기 여유자금 외부운용현황
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개최일자 참석인원 주 요   의 결 사 항

2025-02-24
(1차 임시) 10

 ○의안 제1호 : 조합원 가입신청자 자격심사, 가입승낙 및 
                탈퇴조합원의 지분환급 신청의 건

 ○의안 제2호 : 우선출자 소각의 건

 ○의안 제3호 : 자기거래 승인의 건

 ○의안 제4호 : 임원 선거일 지정의 건

 ○의안 제5호 : 대의원 선거일 지정의 건

 ○의안 제6호 : 상임이사 인사추천위원회 위원 선임의 건

 ○의안 제7호 : 차입금 최고한도 변경의 건

 ○의안 제8호 : 경제사업 취급수수료 및 장려금 지급률, 
                외상판매기간 결정의 건

 ○의안 제9호 : 상임이사성과평가 결과보고

 ○의안 제10호 : 골프회원권 취득 의결의 건

 ○기타보고사항 : 임원사업이용실적 현황

2025-03-05
(3차 정기) 10

 ○의안 제1호 : 골프회원권 취득 의결 및 취득을 위한 
                사업계획 변경(안) 심의의 건

 ○기타보고사항 : 자금세탁방지업무 내부통제 구축 보고

 ○기타보고사항 : 2024년 자금세탁방지업무 이행현황 보고

 ○기타보고사항 : 2024년 개인신용정보 활용, 관리실태 점검결과보고

 ○기타보고사항 : 임원사업이용실적 현황

2025-03-28
(2차 임시) 13

 ○의안 제1호 : 제규정 개정(안)
               - 계약직직원운용규정, 인사규정

 ○의안 제2호 : 간부직원 임명의 건

 ○긴급의안 : 산불피해 재난지역 농협에 대한 기부금 지원의 건
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2. 사무소 및 인원 현황

 가. 사무소 현황

사무소명 우편번호 주소 전화번호
본점

(하나로마트 암사점) 05259 서울시 강동구 구천면로 331 (암사동) 02) 442-5070
(02) 442-6090) 

상일동역지점 05222 서울특별시 강동구 고덕로 399 (상일동) 02) 488-3591

명일역지점
(하나로마트 명일역점) 05257 서울시 강동구 양재대로 1655 (명일동) 02) 488-3581

(02) 440-3611)

고덕동지점 05229 서울시 강동구 아리수로50길 50 (고덕동) 02) 488-3571

길일지점 05343 서울시 강동구 천중로 200 (길동) 02) 489-2691

성내지점 05387 서울시 강동구 풍성로37길 44 (성내동) 02) 489-2521

토성지점 05519 서울시 송파구 풍성로25길 32 (풍납동) 02) 472-3901

로데오지점 05329 서울시 강동구 천호대로157길 53 (천호동) 02) 488-5228

둔촌역지점
(하나로마트 둔촌역점) 05404 서울시 강동구 양재대로 1349 (성내동) 02) 479-4244

(02) 440-3620)

선사지점 05251 서울시 강동구 올림픽로 802 (암사동) 02) 426-4100

강일지점 05211 서울시 강동구 아리수로 427 (강일동) 02) 3427-9388

하나로마트 로데오점 05329 서울시 강동구 구천면로 202 (천호동) 02) 487-4080

총계 본점 1, 지점 10, 분사 1

 나. 인원 현황

구분 전분기 당분기 증감내역 비고

임    원 13 16 +3

직  원

정 규 직 111 111 -

비정규직 24 24 -

소    계 135 135 -

합    계 148 151 -
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3. 정관변경 사항

구분 현 행 개 정 비고

대의원
정수 변경 

및 
선출인원
재산정

 제46조(대의원회)
  ① (생략)
  ② 대의원회는 조합장을 포함한 

대의원 56인(여성대의원 22인을 
포함한다)으로 구성하며, 조합장이 
그 의장이 된다. 
③-------------------------

   --------------------------.
   1. 강일동 7인(남성4인, 여성3인)
   2. 상일동 2인(남성2인)
   3. 고덕동 5인(남성4인, 여성1인)
   4. 명일동 5인(남성2인, 여성3인)
   5. 암사동 12인(남성7인, 여성5인)
   6. 천호동 8인(남성5인, 여성3인)
   7. 풍납동 4인(남성2인, 여성2인)
   8. 둔촌동 3인(남성2인, 여성1인)
   9. 성내동 5인(남성3인, 여성2인)
   10. 길동 4인(남성2인, 여성2인)
  ④~⑩ (생략)

 제46조(대의원회)
  ① (현행과 같음)
  ② 대의원회는 조합장을 포함한 

대의원 57인(여성대의원 23인을 
포함한다)으로 구성하며, 조합장이 
그 의장이 된다.  

  ③-------------------------
   --------------------------.
   1. 강일동 7인(남성4인, 여성3인)
   2. 상일동 3인(남성2인, 여성1인)
   3. 고덕동 5인(남성4인, 여성1인)
   4. 명일동 5인(남성2인, 여성3인)
   5. 암사동 12인(남성7인, 여성5인)
   6. 천호동 8인(남성5인, 여성3인)
   7. 풍납동 4인(남성2인, 여성2인)
   8. 둔촌동 3인(남성2인, 여성1인)
   9. 성내동 5인(남성3인, 여성2인)
   10. 길동 4인(남성2인, 여성2인)
  ④~⑩ (현행과 같음)

조합원이
아닌 이사
정수 변경

 제51조(임원의 정수)
  ① 조합에 다음 각 호의 임원을 둔다.
   1.~3. (생략)
   4. 조합원이 아닌 이사 : 2명
   5. (생략)

 제51조(임원의 정수)
  ① (현행과 같음)
   1.~3. (현행과 같음)
   4. 조합원이 아닌 이사 : 3명
   5. (현행과 같음)
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Ⅱ. 주요사업 추진 현황

1. 교육지원사업

 □ 조합원 입원 치료비 및 고액치료비(암) 지원 사업
  〇 추진 목적
    - 조합원의 건강한 삶과 행복한 미래 보장
    - 조합원의 사기진작과 주인의식 고취
  〇 지원 대상
    - 서울강동농협 조합원
  〇 지원 내용
    - 조합에서 제공하는 건강검진을 통해 암 진단 시 치료 자부담 300만원 한도 지원
    - 동일한 상해, 질병으로 3일 이상 입원 시 치료 자부담 100만원 한도 지원
    - 치료비는 중복하여 지원불가하며, 당해년도 입원분만 해당
  〇 지원 내역
    - 총 14,293,680원 지원

 □ 조합원 경조사비 지원 사업
  〇 추진 목적
    - 조합원의 행복한 미래와 건강한 삶 추구
  〇 지원 대상
    - 서울강동농협 조합원 본인 및 배우자, 직계존·비속
      (조합원의 조부모 및 손자녀의 애경사는 지급대상에서 제외)
  〇 지원 내용
    - 경사(본인 및 자녀의 결혼) : 20만원(경조비 및 화환)
    - 애사(조합원 가족 사망 시) : 20만원(조의금 및 조화)
    - 애사(조합원 본인 사망 시) : 200만원(조합원 장례비 지원)
  〇 지원 내역
    - 총 2,400,000원 지원

 □ 조합원 정월대보름맞이 부럼세트 등 전달 사업
  〇 추진 목적
    - 조합원의 사기진작과 주인의식 고취
  〇 지원 대상
    - 서울강동농협 조합원
  〇 지원 내용
    - 정월대보름을 맞이하여 전 조합원에게 부럼세트 및 건나물세트 전달
  〇 지원 내역
    - 총 39,860,000원 지원
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 □ 조합원 고용 외국인근로자 인건비 지원 사업
  〇 추진 목적
    - 최저임금 상승에 따른 인건비 상승분 보전
  〇 지원 대상
    - 전년도 기준 구매실적 300만원 이상 또는 출하실적 1,000만원 이상인 
      서울강동농협 조합원
  〇 지원 내용
    - 전년(2024년) 대비 1인당 통상임금의 증가분(약 6%) 수준인 월 12만원씩을 지원
     ※ [2024년 기준 시간당 최저임금 9,860원 × 일 8시간 × 월 26일] × 6% = 123,000원(백원미만 절사)
    - 각 외국인근로자의 근무기간(개월)에 약 12만원을 곱하여 최종 지원금액 계산 
    - 한 농가당 최대 400만원을 지원하며 농가별 평수 대비 지원한도를 차등
  〇 지원 내역
    - 총 74,120,000원 지원

 □ 조합원 농작물재해보험 가입 지원 사업
  〇 추진 목적
    - 조합원들의 안전한 영농활동 영위 지원
  〇 지원 대상
    - 전년도 기준 구매실적 300만원 이상 또는 출하실적 1,000만원 이상에 해당하는,
      농업경영체 등록이 된 서울강동농협 조합원
      (구매실적이 없는 경우 출하실적과 상관없이 대상자에서 제외)
  〇 지원 내용
    - 보험 상품 : 농작물재해보험 원예시설(계약기간 1년)
    - 국가 및 지자체 보조금을 제외한 자부담 비용 지원(전국 평균 약 20% 내외)
  〇 지원 내역
    - 총 21,289,720원 지원

 □ 조합원 사업설명회 실시
  〇 실시 목적
    - 서울강동농협 사업 이용 독려
    - 농협 및 조합원 간 소통창구 마련
  〇 실시 대상
    - 서울강동농협 조합원 
  〇 실시 내용
    - 2025년 3월 20일(목) 15:00~17:00 (약 2시간)
    - 사업설명회, 공로시상식, 생활안전교육, 경품 추첨 등의 행사 실시  
  〇 실시 예산
    - 총 66,781,710원 
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2. 경제(유통)사업

 □ 사업추진 현황
  〇 2025년 3월말 현재 경제사업실적은 6,017백만원으로 전년동월 대비 7.6%
     감소하였으며, 사업계획 대비 19.3% 달성하였음.

 □ 사업부문별 추진 현황
  〇 구매사업은 122백만원으로 전년동월 대비 15.3% 증가하였으며, 
     사업계획 대비 9.2% 달성하였음.
  〇 판매사업은 1,136백만원으로 전년동월 대비 26.6% 감소하였으며, 
     사업계획 대비 12.5% 달성하였음.
  〇 마트사업은 4,752백만원으로 전년동월 대비 2.1% 감소하였으며, 
     사업계획 대비 22.9% 달성하였음.

3. 신용(금융)사업

 □ 상호금융 추진실적 
  ① 상호금융예수금
    〇 예수금 잔액은 2025년 3월말 현재 2조 5,609억원으로 전년동월 대비 
       5.6% 증가하였으며, 사업계획 대비 99.1% 달성하였음.
    〇 예수금 평잔은 2025년 3월말 현재 2조 5,207억원으로 전년동월 대비 
       5.2% 증가하였으며, 사업계획 대비 99.6% 달성하였음.

  ② 상호금융대출금
    〇 대출금 잔액은 2025년 3월말 현재 2조 2,295억원으로 전년동월 대비 
       4.8% 증가하였으며, 사업계획 대비 105.0% 달성하였음.
    〇 대출금 평잔은 2025년 3월말 현재 2조 1,689억원으로 전년동월 대비 
       2.2% 증가하였으며, 사업계획 대비 102.5% 달성하였음.

  ③ 2025년 『서울강동농협 대부왕』 선발계획 진행 중
    〇 실시목적 : 대부계 직원들의 사기진작을 통한 우량여신 추진 활성화
    〇 선발기간 : 2025. 1. 1. ~ 12. 31.
    〇 선발방법 : 평가기간 내 여신권유계좌
    〇 선발주기 : 연간 평가 및 월간 평가 구분
       - 연간 평가 : 1~12월말 누계 평점(총 1회)
       - 월간 평가 : 1~12월말 매월별 평점(총 12회)



- 10 -

  ④ 2025년 『서울강동농협 디지털금융 연도대상』 선발계획 진행 중
    〇 실시목적 : 디지털금융 사업 추진에 대한 동기부여로 추진 활성화 도모
    〇 선발기간 : 2025. 1. 1. ~ 12. 31.
    〇 선발방법 : 스마트뱅킹/콕뱅크/오픈뱅킹 신규 권유고객 수
    〇 선발주기 : 연간 평가 및 월간 평가 구분
       - 연간 평가 : 1~12월말 누계 평점(총 1회)
       - 월간 평가 : 1~12월말 매월별 평점(총 12회)

 □ 신용카드 추진실적
  ① 사업추진 현황
    〇 2025년 3월말 현재 신용카드 신규발급실적은 2,563건으로 
       신용카드 업적평가 지표 대비 135.9% 달성하였음.
    〇 2025년 3월말 현재 신용카드 신규활성실적은 2,068건으로 
       신용카드 업적평가 지표 대비 54.8% 달성하였음.
    〇 2025년 3월말 현재 신용카드/체크카드 총이용액은 53,388백만원으로
       신용카드 업적평가 지표 대비 25.2% 달성하였음.

  ② 2025년 『서울강동농협 신용카드 연도대상』 선발계획 진행 중
    〇 실시목적 : 신용카드 사업 활성화 및 비이자수익 증대
    〇 선발기간 : 2025. 1. 1. ~ 12. 31.
    〇 선발방법 : 신규발급, 신규활성, 이용액 평점합계의 고득점 순
    〇 선발주기 : 연간 평가 및 월간 평가 구분
       - 연간 평가 : 1~12월말 누계 평점(총 1회)
       - 월간 평가 : 1~12월말 매월별 평점(총 12회)

 □ 보험 추진실적
  ① 사업추진 현황
    〇 2025년 3월말 현재 보험료는 2,862백만원으로 
       전년동월 대비 21.8% 감소하였으며, 사업계획 대비 28.0% 달성하였음.
    〇 보험수수료수익은 2025년 3월말 현재 194백만원으로 
       전년동월 대비 32.2% 감소하였으며, 사업계획 대비 26.4% 달성하였음.
    〇 2020년 방카슈랑스 도입 후 전반적인 보험료 규모의 감소가 지속되어
       보험사업에 꾸준한 프로모션을 진행 중임. 
    〇 2025년 3월말 현재 방카슈랑스수수료 수익은 81백만원으로 
       사업계획 대비 23.3% 달성하였음.
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  ② 2025년 『서울강동농협 보험人n』 선발계획 진행 중
    〇 실시목적 : 보험사업 추진 우수직원에 대한 동기부여로 세일즈 역량 강화
    〇 실시기간 : 2025. 1. 1. ~ 12. 31.
    〇 평가항목 : NH농협생명보험 및 NH농협손해보험 신규계약
    〇 선발주기 : 연간 평가 및 월간 평가 구분
       - 연간 평가 : 1~12월말 누계 평점(총 1회)
       - 월간 평가 : 1~12월말 매월별 평점(총 12회)

  ③ 2025년 『서울강동농협 방카왕』 선발계획 진행 중
    〇 실시목적 : 방카슈랑스 사업 활성화 및 비이자수익 증대
    〇 실시기간 : 2025. 3. 2. ~ 11. 30.
    〇 평가항목 : 방카슈랑스 보험 신규계약
    〇 선발주기 : 연간 평가 및 월간 평가 구분
       - 연간 평가 : 3~11월말 누계 평점(총 1회)
       - 월간 평가 : 3~11월말 매월별 평점(총 9회)

  ④ 『2025년도 방카슈랑스』 1차 프로모션 진행 중
    〇 실시목적 : 방카슈랑스 사업량 증대를 통한 보험사업의 전반적인 발전 도모
    〇 실시기간 : 2025. 3. 4. ~ 4. 30.
    〇 평가항목 : 평가기간 중 신규 방카슈랑스 계약으로 최종평가일 기준계약상태
                  ‘정상’ 계약
    〇 프로모션 시상 : 목표 대비 실적 평가로 사무소 시상
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Ⅲ. 주요사업 추진 실적

(단위 : 백만원, %)

구  분 연간계획
(A)

'25년 
3월말
(B)

달성률
(C=B/A)

전년동기
(D)

전년동기 대비
전년도말

(E)

전년도말 대비

증 감 성장률 증 감 성장률

경제사업 31,216 6,017 19.3% 6,514 (496) -7.6% 30,937 (24,920) -80.5%

판  매 9,064 1,136 12.5% 1,549 (413) -26.6% 9,261  (8,124)  -87.7%

구  매 1,325 122 9.2% 106 16 15.3% 1,543  (1,421)  -92.1%

마  트 20,794 4,752 22.9% 4,852 (100) -2.1% 20,099  (15,346)  -76.4%

가  공 - - - - - - - - -

기  타 32 7 20.6% 7 0 0.8% 36  (29)  -81.4%

상호금융
예수금

잔액 2,583,388 2,560,881 99.1% 2,425,306 135,575 5.6% 2,504,717  56,164  2.2%

평잔 2,531,111 2,520,686 99.6% 2,396,696 123,989 5.2% 2,424,233  96,453  4.0%

상호금융
대출금

잔액 2,123,545 2,229,538 105.0% 2,126,971 102,567 4.8% 2,108,236  121,302  5.8%

평잔 2,115,108 2,168,869 102.5% 2,122,254 46,615 2.2% 2,073,132  95,736  4.6%

보험료 10,210 2,862 28.0% 3,662 (800) -21.8% 11,907  (9,045)  -76.0%
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Ⅳ. 재무 현황

1. 재무상태표
(단위 : 백만원)

자    산 부채 및 자본

과    목 금    액 과    목 금    액
 Ⅰ.유동자산 48,596  Ⅰ.유동부채 42,540

 현금 7,090  외상매입금 471

 외상매출금 364  단기차입금 500

 재고,생물자산 1,051  기타유동부채 41,569

 기타유동자산 40,092  Ⅱ.금융업예수금 2,560,881

 Ⅱ.금융업예치금 349,511  Ⅲ.금융업차입금 1,130

 Ⅲ.금융업대출채권※ 2,166,528  Ⅳ.보험(공제),
    농작물보험부채 -

 Ⅳ.보험(공제),
   농작물보험자산 -  Ⅴ.비유동부채 3,739

 Ⅴ.비유동자산 344,331  장기차입금 -

 투자자산 37,151  기타비유동부채 3,739

 유형자산 297,808 부채 합계 2,608,290

 무형자산 0  Ⅰ.출자금 38,534

 기타비유동자산 9,372  Ⅱ.자본잉여금 1,750

 Ⅲ.자본조정 (180)

 Ⅳ.기타포괄손익누계액 179,497

 Ⅴ.이익잉여금 81,074

자본 합계 300,676

자산 총계 2,908,966  부채와 자본 총계 2,908,966

※ 금융업대출채권은 대손충당금을 차감한 계수임
※ 백만원 단위 반올림으로 합계가 불일치할 수 있음
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2. 손익계산서

(단위 : 백만원)

구     분 '24년 3월말
(A)

'25년 3월말
(B)

증  감
(B-A)

영업수익         38,389          36,377 (2,012) 

영업비용         25,778          26,037           259 

매출총이익         12,612          10,340 (2,272) 

신용사업          11,878            9,627 (2,252) 

경제사업              733               713 (20) 

판매비와관리비           6,382            7,899         1,518 

영업손익           6,230            2,440 (3,790) 

교육지원사업순비             198              288             90 

영업외손익             401            1,403         1,002 

법인세차감전손익           6,433            3,555 (2,878) 

법인세비용                 - (0) (0) 

당기순손익           6,433            3,555 (2,877) 


